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DISCLAIMER

La informacion contenida en esta presentacion ha sido preparada para ayudar a la agencia calificadora en la preparacion de la calificacion crediticia, no esta
destinada y no debe ser utilizada por nadie mas ni depender de ella. Esta presentacion no constituye una oferta para vender valores y no solicita una oferta
para comprar valores en ninguna jurisdiccion. Esta presentacion en ningun caso debe entenderse como una oferta o invitacion a participar en Inversiones La
Construccion S.A. (“ILC"). La informacion contenida en la presentacion es actual a la fecha de la presentacion y puede no reflejar ningun evento o circunstancia
que ocurra después de la fecha de la presentacion. Esta presentacion incluye pronosticos, proyecciones y otras declaraciones predictivas que representan los
supuestos y expectativas de ILC a la luz de la informacidon actualmente disponible. Estas proyecciones se basan en tendencias de la industria, circunstancias
que involucran a los clientes y otros factores, e involucran riesgos, variables e incertidumbres. Los resultados de desempeio reales del Grupo pueden diferir de
los proyectados en esta presentacion. En consecuencia, no se presenta ni implica ninguna garantia en cuanto a la precision de los prondsticos, proyecciones o

declaraciones predictivas especificas contenidas en este documento.
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I\(C
ILC EN RESUMEN Estructura eficiente bajo una posicion de
liderazgo en las industrias financiera y de salud

Listado en la Bolsa

“ h ( de Santiago:
aLrat Flotado

67% 33%
| |

v v

W
Sector Financiero Sector Salud
Fondos de Pensiones Seguros de Vida Banca Hospitales, Centros lIsapres Seguros Complementarios
Ambulatorios y Dentales de Salud
& wl) & & ¢ & ¢
o ", Banco
BiiaBitar Acasa  confuturo @) iiemacional @/ RepsaLup c consalud Q) VIDACAMARA
1981 2021 2013 2015 2008 1983 2012
40,3% 40,3% 100% 67,2% 100% 100% 100%
(o]
o '|° Oo 1 o o
2 i 1 Red de 3 4
AUM Region Pen:l(:‘nes Colocaciones Salud en en
Andina pasacas Comerciales Privada Cotizantes Beneficiarios

(RRVV)
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ILC EN UNA MIRADA

(

SER LIDERES EN LA CONSTRUCCION DE VALOR SOCIAL Y
ECONOMICO, QUE MEJORE LA CALIDAD DE VIDA DE LAS PERSONAS

-

OUIEN?

+ 9 milliones beneficiarios

(~1 millébn de personas
sobre 60 anos)

-ll‘@“‘l

3 PAISES

~

Enfocado en el
envejecimiento
de la poblaciéon

&

)

-

~

o

(OUE?
4 Industrias
Salud Pensiones
[T e
Banca Rentas

Vitalicias/

NS

-

;COMO?

5 Pilares

Rentabilidad
)~ Flexibilidad

Solida Posicion
I z o
== Estratégica

rm ESG

- /

Foco en estrategia rentable orientada al largo plazo
TS

1(¢




ILC EN CIFRAS

365 mil pensionados

[ o y g d
1 millgn  2seeurades . 4..6
/| +5 millones millones
de consultas médicas
realizadas
de » o
h filiad Yob
fondos de pensién Er;'iis?’fnams fﬁc’u
Prestador y Region Andina '
asegurador de salud EU?A[: 75_'8 bn.
- ensiones y
privado Rentas Vitalicias .
|||l 90 mll
USD 3.523

cirugias médicas .
: millones
o @ lealtad realizadas
2 ) <87% >

., colaboradore colocaciones
Mayor compaiiia rentas bancarias

vitalicias

bancarios

13.848 colaboradores 60.064 clientes
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/USD 762 A

millones

cubiertos en
prestaciones salud y
licencias

\_ /

CLP 480

millones G

invertidos en
programas sociales
para personas
mayores




CRECIMIENTO Y DIVERSIFICACION DESDE NUESTRA
APERTURA A BOLSA

A

2012 ( 2023 )

Activos ChS bn >
AUM USS bn >
Patrimonio ChS bn >
Beneficiarios MM >
Industrias >
Colaboradores >
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ILC
X: CLP/USD 950 '

F
Fuente: ILC




UTILIDAD RECURRENTE EN EL TIEMPO Y ROAE DOBLE DIGITO

UTILIDAD Y ROAE ILC

(19,3%) <18,4%> <14,3%> (145% ) (49,6%) (18,3%) (13,8%) (12,0%) (108% ) <10,6%> <17,0%> (19,6%)

m Utilidad recurrente Utilidad extraordinaria

ChS bn.

+24,6%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

( 2012 - 2016: Consolidacion ) 2017 - 2022: Crecimiento, Diversificacion y Turnaraound
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DIVIDENDOS POR ACCION DISTRIBUIDOS DESDE IPO

DIVIDENDOS POR ACCION Y DIVIDEND YIELD ILC 2013 - 2023

750

600

8,6%

2013 2014 2015 2016 2017

mmmm Dividendos por accion
Dividend yield promedio IPSA 2013 - 2023

Fuente: Bloomberg, CMF

631

2018

650
()
19,8%
350
()
1,7%
- =N - P12
2019 2020 2021 2022 2023

O Dividend yield (sobre precio cierre del aino anterior)

Dividend yield
Promedio ILC
2013-2023

7,6%

Monto distribuido
desde IPO:

ChS5.501

Por accion
(78% del precio IPO)

\(C



CONSIDERANDO DIVIDENDOS RENTABILIDAD HA SUPERADO AL
INDICE IPSA

% EVOLUCION PRECIO ACCION ILC VS. IPSA™ (DESDE APERTURA EN 2012)

280

Precio + dividendos

210 IPO 2012 - Marzo
plopZi
140 * Rentabilidad ILC:
122,6%
* Rentabilidad IPSA:
70 58,5%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
o miLC IPSA
m
TN
8 Considera IPSA ajustado con dividendos
~

Fuente: Bloomberg, Bolsa de Comercio de Santiago
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ESTO HA SIDO IMPULSADO
POR NUESTRA &I

£) ESTARTEGIA DE
(5 PILARES)
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NUESTROS PILARES
ESTRATEGICOS

SOLIDA
POSICION
FINANCIERA

CRECIMIENTO

RENTABILIDAD

FLEXIBILIDAD

(¢




PRESENCIA EN INDUSTRIAS CON CRECIMIENTO O'“

SOBRE EL PIB

CAC 19922002 CAC 2002-2012 CAC 2012-2023
m PENSIONES 18,3% 1,8% 72%
AUM Fondos de Pensiones ' ' !
Q% RENTAS VITALICIAS 29 4% 99% 9.4%
AUM Industria de Seguros de Vida ' ! !
BANCARIO
ﬂ.ﬂ Total Colocaciones 18r1% 10,4% 7.1%
SALUD
Gasto es Salud 8,9%(2) 10,0% 10,40/0(3)
CRECIMIENTO PROMEDIO
5,6% 4,8% 2 7%
DEL PIB = = °
ot
2,:] § (1) Colocaciones Bancarias excluyen colocaciones del exterior BClI Miami e Ital Colombia
8 (2) 2000-2002 // (3) 2012-2019 // (4) 2012-2022
=~ Fuente: Superintendencia de Pensiones, AACH, CMF Data, WorldBank
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@ CRECIMIENTO INORGANICO: ADQUISICIONES

(¢

Crecimienb

1980 @ (2012 (>) 2013 () 2014 (5) 2015 (>) 2016 (>) 2017 (>) 2018 (>) 2019 (>) 2020 (5) 2021 (>) 2022 (>) 2023 )

(ro H)( ADOQUISIONES )
5 N N —\ (« N N o)
confUthO ) f‘;?:ceornacional mﬁloo (COIf?QHdAgﬁ AGF | 2t EFIQ A U T O r I N
Adquisicion Adquisicion Adquisicion Adgquisicion Adquisicion Adquisicion
(2013) (2015) (2016) (2019) (2022) (2023)

Multiplo (P/B) Multiplo (P/B) Spread Multiplo (P/B) Multiplo (P/B) Multiplo (P/B)
0,83x 1,29x 240 bps 1,30x N/A & 0,64x 1,00x
- RN J O\ O\l VNG ),
FUNDAMENTOS DE NUESTRAS ADQUISICIONES )
& NUEVOS NEGOCIOS
A\ MERCADOS COMPLEMENTARIOS




Rentabilidad

EXITOSOS TURNAROUNDS O

. El rol de ILC consiste en detectar
oportunidades de eficiencia y turnaround
operativo en nuestras actuales operaciones y
adquisiciones, proporcionando orientacion

estratégica a nuestras filiales

FILIALES EXISTENTES M&A Y NUEVAS OPORTUNIDADES
4 N ~ AV Ay )
dANCo
Q"_ REDSALUD confuturo 6) Internacional ((COWQQQ,&%E
. Foqo gn e_fi'ciencia g_ . Reestructu'racién. Qe la * Foco en la Banca - Turnaround operativo
optimizacion de capital cartera de inversion Comercial .
. ’ . y comercial
de trabajo * Gestion de riesgo y
* Menor leverage de eficiencia
* Sinergias acuerdo a la nueva
estrategia de inversion
* Nueva gestion
* Foco en la eficiencia
* Rebranding corporativo
ot
) o J \ AN  \ J
<

/2024




IC
CRECIMIENTO AUTOFINANCIADO (2013-2023) et

O

Usos de Fondos@
USD 1.232 MM

@ Fuentes de Fondos
USD 1.481 MM

Aumentos de
Dividendos Dividendos Capital en
Recibidos Pagados Subsidiarias

Desinversion Deuda

USD 315 MM USD 420 MM USD 746 MM USD 582 MM USD 337 MM

ABR.
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PPREPARANDO NUESTROS
NEGOCIOS A LOS CAMBIOS
REGULATORIOS

-

o

®)

Hedging del
resultado en salud

c consalud
Q) VIDACAMARA
SOMOS CChE

~

/

-

Q0
O—M—o

IS

Diversificacion regional
y de productos

HABITAT

@ Prudential

o %

©,

o

Reorganizacion

AACAAISA
@® Prudential s

(#> Prudential s

)

o

£

Enfocado en el
negocio financiero

confuturo

"™ Banco .
)) Internacional

/

(¢

@

Flexibilidad
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NUEVAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO |

Solida
Posicion

) 0 12 ( ) 0 23 ) Financiera

Mercado de Mercado de
o Bancos Locales . Bancos Locales .
o Capitales Local Capitales Local
c
2 o 2 Bonos o 5 Bonos
= Créditos Créditos
] UF 2.5 MM UF 6,7 MM
% Tasa Promedlio: UF+ 3,9% Tasa Promedio : UF +1,3%
.E
LL
(0]
b Mercado de Mercado Mercado de Mercado
8 Capitales EEUU Internaclo.nal de Capitales EEUU Internamo.nal de
E Deuda Privada Deuda Privada
o 144A-Reg S Acceso a
e N/A N/A USS$ 300 MM nhuevas
Tasa: USD 5%
fuentes
o
c o LOCAL INTERNACIONAL LOCAL INTERNACIONAL
O v
0O un
g ':E, AA/AA+ N/A AA+/AA+ BBB/BBB+
.g % Feller;ji?gw m HPI“P!?TE‘},S Feller,?:zi?fu ICR Chile Fil.(:hRalingS m
. (&]
&
<
<3
I Fuente: ILC
~

Nota: : El monto maximo de deuda por bonos en circulacion en el mercado de capitales local fue de UF 10,2 MM en el 2021




LIQUIDEZ

CALENDARIO DE AMORTIZACION Y POSICION DE

-

CALENDARIO DE AMORTIZACION DIC-2023

Chs bn. m Créditos Bancarios mILC-C
ILC-F ILC-H
ILC-I ILC-J
mILC-K m144A- Reg S

300
225
150
75

|
|
|
||
2032 I—

2033
2034

2024 w1
2035

2036
2037
2038
2039
2040

2041

~

DFN / Patrimonio

Deuda Financiera
Diciembre 2023

0,32X

Neta Diciembre 2023

ChS 319,2 bn

ABR.
/2024

Fuente: ILC

1(¢

Solida D
Posicion

Financiera
POSICION DE LIQUIDEZ (DICIEMBRE-2023)

Fondos
144-A
38,2%

chs Cartera
Administrada
34,8%

225,8 bn.

Efectivo y Equiv.
26,6%
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SOSTENIBILIDAD EN ILC esc |

El 2023 ILC formalizé su Propdsito y Cultura Organizacional, para que los elementos definidos sean parte de la toma de decisiones y forma de hacer su trabajo
en el dia a dia.

Propdsito ILC: Etapa 4:
Ser lideres en la construccién de valor social y econémico, Ser agent.es
que mejore la calidad de vida de las personas. de cambio

Convicciones:
1. Creemos que poner siempre a las personas en el centro
de nuestras decisiones genera resultados econdmicos.
2. Creemos que todas las personas merecen acceso con un
trato justo y humano.
3. Creemos en ser excepcionales y marcar la diferencia a
través de nuestros liderazgos.

Etapa 2:
Competir responsablemente

Etapa1:
Disminuir riesgos

10 Compromisos

ABR.
/2024
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1(¢

METRICAS QUE GUIAN NUESTRO AVANCE O

Member of

Dow Jones
Sustainability Indices

Powered by the S&P Global CSA

+22 pp

67%
45%

2018 2023

Enfoque en inversion

SSINDEXX

Programas de inclusion para

grupos desatendidos:

* Seguro publico de enfermedad
13 PP * Personas mayores

730/0 * PYME

60%
Lanzamiento de Compromiso Mayor:
Impacto en ~Imm de personas
mayores de 60 anos
(1/3 de la poblacion de tercera edad en
Chile)

Rol activo en el debate publico:

* b asociaciones
2018 2022 * Alianzas con organizaciones

académicas y de otro tipo




Estrategia y Avances
2023

23



NUEVA FASE: CRECIMIENTO EN SECTOR

FINANCIERO ﬁ

Consolidacion

2012 — 2016

Crecimiento en sector
financiero

2023 — 2027

Crecimiento y
Diversificacion

2017 — 2022

)eC

Aumento de participacion

-

Qvaciiaks - confuturo
Creacion (2012) Adquisicion (2013)
Banco ; Arp =
Internacional HABITAT @ Prudential
Adquisicion (2015) Asociacion (2016)
Q‘ REDSALUD >l i
. : s s, @ iconstruye

2@

Desinversion

ABR.
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\(C

Q‘ REDSALUD
— -

(Colfondos

confuturo

Banco )
Internacional

# Prudential

6\ Banco .
)D Internacional

confuturo




2017-2023
AU | e —

Rentas
Vitalicias

confuturo

6‘\ Banco .
)) Internacional

ABR.
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1(¢

BHABITAT  ACAAISA

e

gek

Pensiones

\& AGFs
( RepsaLup

c consalud

QvipacAra
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HACIA UNA NUEVA COMPOSICION 2024-2027

Rentas
Vitalicias

confuturo Biiaemar BN

Crecimiento en

Pensiones
y AGFs

Sector Financiero

Q{__ REDSALUD

@ @ consalud
™ Banco ‘ c

)) Internacional
Banco Salud WAL

1(¢




ABR.
/2024

Banco

6\ Banco .
)) Internacional
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BANCO INTERNACIONAL: ANTES Y AHORA

Entrada ILC

2015 2019 )

Monto de
adquisicion

% de propiedac
adquirido [ 50,6% ] [ 16,6%

Multiplo
(P/B)

Estrategia Turnaround

ABR.
/2024

(1) Provisiones sobre resultado operacional bruto
Fuente: CMF, Banco Internacional, ILC

GASTO EN RIESGO" EFICIENCIA
— -23,6 pp — -20,6 pp —‘
(%) 399 (%)
° 66%
— . -
2015 2023 2015 2023

EVOLUCION UTILIDAD Y ROAE (%)

Ch$ bn. mmm Utilidad neta ~-O-ROAE
9%
-4@5

O**O

Comp 2?3 3 80
9,4 121 15,1

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Mejoras en riesgo Nueva plana directiva y

Foco en PYMES S S 1ana e
y eficiencia ejecutiva




CRECIMIENTO SOSTENIDO SOBRE LA INDUSTRIA

1(¢

PARTICIPACION DE MERCADO COLOCACIONES DIC 2023 ]

§ scotiabank®  14%

<«

=BICE

Itau 9%

Otros

o & Santander
4% 18%

uss
243,8 bn. MBanco de Chile

5

»Bci BancoEstado*

Internacional

Falabella
25%

[ CRECIMIENTO ANUAL COLOCACIONES YOY ]
50% .
Banco Internacional
35% Dic.2023
US$ 3,5 bn.
24.6% :
20%
-10% Industria
2015 2017 2019 2021 2023 Dic.2023
USS 268,55 bn.
[ PARTICIPACION DE MERCADO POR SEGMENTO ]
)
m Dic 2015 m Dic 2023 Otros
2,3)( —/ 10,7X 2,4X
e T ]
094% 0,75%
- 0,07% - 0,05% 0,12%
Comercial Cconsumo Hipotecario \ }
ot
0 <
< FX: CLP / USD 950
8 (1) Se excluyen colocaciones en el exterior (BCl Miami e Itau Colombia) tanto en el célculo de market share total como comercial
~

Fuente: Comision para el Mercado Financiero de Chile - Bancos e Instituciones Financieras, ILC

BTG Pactual Chile
13%

US$ Resto
16,4 bn. 0%
Consorcio
31%




LA GESTION DE RIESGOS HA RESPALDADO LAS MEJORAS EN LA "G

CALIFICACION

4 N

SOLVENCIA
Banco Internacional
Industria
16,2%
14.8% 198%  155%
1,8%
Dic. Dic. Dic. Dic.

k2015 2019 2022 ZOZy

ABR.
/2024

Fuente: CMF, Banco Internacional

GARANTIAS

4 N

Banco Internacional

Industria
738% 156% 754%
63,5%
2 2
3,09
Dic. Dic. Dic. Dic.

KZOIB 2019 2022 2023/

/ CARTERA VENCIDA \

Banco Internacional

Industria
o, 2,90/0
22% 20% 2.6%
' .
21%
Dic. Dic. Dic. Dic.

KZOIS 2019 2022 2023/

/ CLASIFICACION DE RIESGO \

Local (ICR/Feller)

A AA/AA-
2015 2023

Internacional (S&P/Fitch)

- BBB+/BBB
2015 2023




1(¢
DESARROLLANDO PRODUCTOS DIGITALES INNOVADORES

4 N
3,5x ‘
CREDITOOS D_E CONSUMO 6.560 * En 2021, lanzamos 3 productos digitales innovadores:
(N® Clientes) 1.869 ) Depositos a plazo y Préstamos de consumo para nuevos
g 2020 2023 ) cllgntes y Préstamos Comerciales para clientes
existentes.
e N * Durante 2023 ampliamos nuestra oferta de productos de
banca minorista con el lanzamiento de nuestro onboarding
CUENTAS CORRIENTES digital (acceso a cuenta corriente, tarjetas de crédito y
DIGITALES 3.200 débito de manera virtual)
(N° Cuentas) - .
2020 2023 * Desarrollada internamente, cuenta con 100% de
\_ J contratacion en linea y firma digital segura, lo que

constituye una primicia en el M° chileno.

DEPOSITOS A PLAZO

(N° Clientes) 4.897 10.424

2020 2023
1,6x ‘
TARJETAS DE CREDITOS ‘
(N° Clientes) 3.807 5.981
o4

m < 2020 2023
<A
(@)
N
~

Fuente: CMF, Banco Internacional




BUSQUEDA DE OPORTUNIDADES EN EL SEGMENTO i«

FINANCIERO NO BANCARIO

MARKET SHARE POR COLOCACIONES AUTOMOTRICES CLIENTES Y COLOCACIONES (Ch$ mm) AUTOFIN

186.317

Target
I
I
I
I
7% | 31171
5%
3%
.
Forum Santander Tanner Autofin Global Eurocapital Clientes Colocaciones
&
<
<3
Q (1) Clientes a octubre 2023

Fuente: CMF, Banco Internacional
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TARGET 2027 BANCO INTERNACIONAL |

4.
Utilidad:

Colocaciones: 2X ROAE: ~15%

ChS 85-100 bn

Principales temas

Plan de incremento de

2024 - 2027 capital proximos 3-4 anos

- Crecimiento principalmente en la - Aproximadamente Ch$ 100 bn
banca comercial

) - 30% Payout
- Estrategia digital en creditos de

consumo

- Busqueda de oportunidades
inorganicas

ABR.
/2024
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Rentas
Vitalicias

confuturo

\(C




1U¢
CONFUTURO: ANTES Y AHORA |

Entrada de ILC PRIMAS RRVV AUM

Us$ mm US$ mm

2013 2016 l_ 22x — |7 21x —

587 8.970
Ch$ 87 bn ] [ChS 49 bn 268

Monto de
Adquisicion

—

2013 2023 2013 2023

% cle bropiedad EVOLUCION UTILIDAD Y ROAE
o cle prop 67.0% 33,0% Chs bn.

adquiriclo ! mmm Utilidad —o—ROAE
26,1%|26,0%
126.7%)

Multiplo
(P/B)

9,9%
0,83 ] [ 0,84 il -
j o 0 e B

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

&2

i icié Menor Leverage acorde
Turnaround Cambio en la composicion Zeac Ceicianci :
Ao de la cartera de ala nueva estrategia de iciencia operativa
. Estratégico . X . . .

oc inversiones inversion
o <
<N

8 FX: 900 CLP / USD

=~ Fuente: CMF, Confuturo, ILC




PARTICIPACION RELEVANTE EN LA INDUSTRIA DE RENTAS '\«

VITALICIAS

Tasa de Venta: Rentas Vitalicias versus Retiro Programado (UF)

Ta?(‘)‘:{;’ Dic. 2023:
0% AT1%
40%
Dic. 2023:
o)
3,0% - —— 3.21%
2,0%
1,0%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

—Tasa Rentas Vitalicias Tasa Retiro Programado

. Preferencias por Rentas Vitalicias versus Retiro Programaclo
Preferencia (%)

100% Dic.2023:
75% 44,0%

2 i
0, H .
(1111 TP T T

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

B Rentas Vitalicias Retiro Programacdo

. Enero 2022: .
Cambios en Pension garantizada universal (PGU): reduce el requisito para Septiembre 2022:
la Industria g ) ° P Nuevo Producto: Renta Vitalicia Escalonada

optar a Rentas Vitalicias

<
<
=

Fuente: CMF, Confuturo

/2024
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ESTRATEGIA DE CANALES DE VENTA FLEXIBLE Y EFICIENCIA G

EN COSTOS

RENTAS VITALICIAS VENDIDAS POR CANAL GAV Y EFICIENCIA (GAV % AUM)
UF mm
249, 188% 191% 193% 198%
26% e 1,66% 165% 169%
33% 33% o ] 149% )
062% 060% 066% o
o o YeTe U O8T% 080%  044% 042% 042%
/ Y O — -~ ~
82% ~ O -0 O
65% 11 13 11
1] ’ 1
40% 10 10 0 09 10
EEEEEEERNE
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
m Agentes de Venta  m Asesores Previsionales @ Venta Directa mmm GAV Confuturo =O—GAV sobre AUM Confuturo GAV sobre AUM Industria
Agentes de Venta Confuturo (#)
Reduccion de gastos a pesar del fortalecimiento de las areas de

261 135 42 52 n 80 cumplimiento, auditoria y riesgo

Fuente: CMF, Confuturo
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MERCADO POTENCIALY VALOR ECONOMICO EN EL SPREAD |

C PROYECCION CRECIMIENTO DE MERCADO ]

POBLACION EN CHILE POR EDAD PRIMAS DIRECTAS RENTAS VITALICIAS

mm >64 anos W25 a 64 anos MW<25 anos UF mm 1.9x

206
o\ |~'7) o N~ 8

13% 1.5x

o ‘
R 109
I il

2 o 2 2 3 s & = 8§ 5 B Y g
@] @] (@)
! > S 3 o S < S S < S < 3 & &
( SPREAD VENTA RENTAS VITALICIAS )

Spread promedio

5% li Spread promedio — Spread promedio li Spread promedio ———— [ 2022-2023

2013-2015 2016-2018 2019-2021 t 180 bps
4% 170 bps 140 bps
° —\t__rp — t s ¢160 bps
2%
0%
2013 2014 2015 2016 2017 201 2019 2020 2021 2022 2023

- Tasa de venta CF Tasa de Inversion

Fuente: CEPAL, Confuturo




AUMENTO Y DIVERSIFICACION EN ACTIVOS ALTERNATIVOS

CAMBIOS EN EL PORTAFOLIO DE INVERSIONES

69%
51% 44% 49%
3% 3% 4% 1%
Dic. 2013 Dic. 2016 Dic. 2020 Dic. 2023
m Caja y Otros | Inversion Inmobiliaria m Inversion Extranjera Renta Fija Local Renta Variable Local

INVERSIONES DESARROLLADAS DESDE 2016 A LA FECHA

1 Rentas Comerciales y Expansiones 3 Fondos Sindicalizacdos de Inf. a4 Fondos de Infraestructura

cio Centros Comerciales de Tamafio Autopistas % $GasValpo VeS| ite
ﬁ?ggno Mediano con Alta Exposicion a n‘ )

véspucjo -
2 Activos Alternativos Transmision Colocaciones Privadas Terrenos

Tue Carivie Grovr  APOLLO (O PammersGop. KK R TEN @u ORRES Bodegaje, Residencial, entre otros

=W UNIDAS

RUTA DEL LOA

ABR.
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Fuente: CMF, Confuturo
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TARGET 2027 CONFUTURO

Utilidad:

AUM: USS 10-11 bn

ChS 70-80 bn

Principales temas

2024 - 2027

Aprovechar oportunidades en una industria en crecimiento
Continuar la diversificacion del Portafolio de inversiones

Apalancamiento operativo: aumentar los ingresos con la estructura
actual

Continuar buscando valor econdmico en el diferencial incorporando
variables ESG en las inversiones

ABR.
/2024

ROAE: 12-14%
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Pensiones
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PROYECTO DE REFORMA AL SISTEMA DE PENSIONES CHILENO

Situacion Actual

Contribucion

\
Contribucion estatal de ChS 214.296" para el 90% mas pobre

(PGU)
Obligatoria: 10% del salario bruto

Voluntaria (APV, APVC, CAV y Depositos Acordados)

Fondos de
Pensiones

J
)
* 7 administradores privados de fondos
* Proceso de licitacion para nuevos afiliados cada dos ainos
* Cargo sobre la contribucion del salario bruto
J
N
* 5 fondos (diferenciados por riesgo)
* Encaje
* Pension: Retiro Programado y Rentas Vitalicias )

Proyecto de Reforma de Pensiones®

("« PGU de Ch$ 250.000 h
Pilar Contributivo Mixto:
- Capitalizacion Individual (10,5% del Salario Imponible,
contribucion del empleado)
- Seguridad Social® (6% del Salario Bruto, cargado al
empleador)
\_ Contribuciones Voluntarias (APV y APVC) )
4 ] ] )
Administrador de Pensiones Publico y Auténomo (APA):
Centraliza el soporte, la recaudacion y otros servicios
Administrador de Inversiones de Pensiones Publico y
Autonomo (IPPA) y Administradores de Inversiones Privados
(IPP). Los nuevos afiliados ingresan a IPPA por defecto
Cargo sobre AUM
. J
e N
10 fondos generacionales
Sin requerimiento de reservas (encaje)
L Pension: Rentas Vitalicias )

Situacion: La reforma fue votada en enero de 2024, y la mayoria de sus articulos fueron rechazados. Se discutira en el Senado en marzo.

ABR.
/2024

Fuente: Informacion Publica

(1) Para pensiones bajo ChS 1158.355
(2) Gobierno envio una enmienda para distribuir la contribucion en 3% individual y 3% solidaridad
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HABITAT: CONSOLIDANDO UN MODELO REGIONAL DE
RENTABILIDAD Y EFICIENCIA

INGRESOS
(1
AUM )( RENTABILIDAD )C IMPONIBLES ) ( EFICIENCIA )

#2
‘ USD 489 bn En 3 fondos (U5SA) |

‘ ' USD'5,9 b En 3 fondos (U5A) !
--------------------- ‘
L # ¥ ¥ #4 :
- USD141bn i En 1fondo (U5A) i | #4 ¥ 613% i
#2 en la Regidon Andina con 4,6 millones de afiliados y | OPORTUNIDADES E
USS$G7 mil millones en AUM ! DE MEJORA E

FX: COP/USD 4000; SOL/USD 3,8; CLP/USD 950
(1) Gastos Operacionales (Sin Depreciacion y Amortizacion de Intangibles)/ Ingresos Operacionales. Para Colombia se considera Estados Financieros a septiembre de 2023

Fuente: Superintendencia de Pensiones de Chile, Superintendencia de Banca Seguros y AFP de Peru, Superintendencia Financiera de Colombia
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GENERACION ESTABLE DE FLUJO DE EFECTIVO Y LIQUIDEZALO

LARGO DEL TIEMPO EN CHILE

UTILIDAD DISPONIBLE Y DIVIDENDOS PAGADOS" POR AFP HABITAT ‘ AUM Y PARTICIPACION DE MERCADO
chs bin m Utilidad Disponible m Dividendos Pagados . .
1° Habitat 3° Habitat
110 0 ‘20 0 , 1080 21.8% ’ 15.4%
64,6 59,0 9 610 53, 4 AUM Afiliados
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Caja y Equivalentes Deuda Financiera Encaje
Ch$ 89,4 bn Ch$106,4 bn Ch$ 457,2 bn
&
< g (1) Utilidad disponible definida como: Utilidades - Retorno de Reserva Legal - Resultados de Subsidiarias — Adquisicion Neta en Reserva Legal + Dividendos de Subsidiarias; Dividendos pagados
8 del 2023 incluye lo pagado en enero 2024
~

Fuente: AFP Habitat, Superintendencia de Pensiones



EXPANSION INTERNACIONAL: PERU Y COLOMBIA

UTILIDAD AFP HABITAT PERU® ‘ '

Ch$ bn.

8,7
mmmmmﬁlﬂﬁﬁﬂ
H .

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

(1)
UTILIDAD COLFONDOS w

104 10,3

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

ChsS bn.

ot

0 <

<N FX: COPS/ChS = 0.21; PERS/USS = 3,8; COPS/USS = 4.000
8 (1) Excluye el resultado de encaje
~

Fuente: AFP Habitat, AAISA, Superintendencia de Pensiones de Chile, Superintendencia de Banca Seguros y AFP de Peru, Superintendencia Financiera de Colombia

(¢

AUM Y PARTICIPACION DE MERCADO ‘ '

4 abitat 4° Habitat
. 12% P -
AUM Afiliados
US$32 bn. 9 MM

AUM Y PARTICIPACION DE MERCADO —

3° Colfondos 3° Colfoondos

P = ¥ >
AUM Afiliados

USS 113 bn. 19 MM




EXPANDIENDO NUESTRA
PRESENCIA EN LATAM EN
ALIANZA CON PRUDENTIAL

& ] -

(9
# Prudential - [l ® Prudential s (Colfong oS

ABR.
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1(¢

Productos voluntarios en
un modlelo regional

Continuamente
en busqueda de
oportunidades...

0o

4
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X

Salud

Q@ repsaLub
S SOMOE CONE

c consalud

VIDACAMARA

SOMO% CChe
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10
CAMBIOS REGULATORIOS EN ISAPRES |

4 N\ N ™
- LeyN°21.350: - En 2010, la Corte Suprema "congeld" la - En octubre de 2022, las Garantias

Tabla de Factores. Explicitas en Salud (GES) incluyen 87 (85

+ 2) enfermedades de salud

garantizadas por ley (Fonasa o

a. Ajustes de precios base congelados
(2020-2021) debido al Covid-19 - En abril de 2020, el Regulador (Circular

343) establecio una unica Tabla que

b. Ajuste de precios base para 2022: 7.6% o e, . ISAPRES).

. _ elimina la discriminacion de genero
c. Ajuste de precios base para 2023: 2.6% para los nuevos beneficiarios. - El 1(.)‘o’|e agosto de 2023, la Corte Suprema
d. Ajuste de precios base para 2024: 7.4% . En diciembre de 2022, la Corte emitio un fallo aceptando las medidas

cautelares contra Isapre Consalud S.A.
debido al ajuste de precios en la prima del
GES. La sentencia ordeno (entre otras

Suprema dictamino que todos los
contratos deben actualizarse a una

L ) Unica Tabla (Circular 343). i
cosas):
- En mayo de 2023, el Gobierno
presentd una Ley corta con el objetivo 1. Cancelar el aumento de precios
de abordar el fallo emitido por la corte. para todos los afiliados.
- Lareforma, que fue votada en enero 2. Establecer el costo de la prima
de 2024 en el Senado, sera discutida del GES en 7.2 UF por aio.

en la Camara de Diputados en marzo. 3. No cargar los costos judiciales a

Isapre Consalud S.A.

ABR.
/2024

Fuente: Informacion Publica
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NUESTRO MODELO DE SALUD |

REDSALUD

) SOMOS CChC

- Lared privada mas grande en Chile
- Relacion estrecha con asegurador

publico
- Tamaiio relevante en hospitalizacion,
atencion ambulatoria y dental
\_ J
) 4
consalud VIDACAMARA
SOMOS CChC SOMOS CChC
. Experiencia en seguros de salud - Experiencia en seguros de salud
individuales y complementarios colectivos y relacion con empresas
. Relacion establecida con - Comercializacion de seguros
proveedores individuales
J \_ J

ABR.
/2024
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ANTICIPANDO CAMBIOS EN EL MIX DE BENEFICIARIOS |

4 w
TOTAL BENEFICIARIOS CONSALUD + VIDA CAMARA
c consalud
Miles . c consalud . VIDACASZ/L,OASECQ
Beneficiarios @
1036 068 1056 1058 035 1035 .
Crecimiento Cotizantes
825 (YoY) . )
Vida Camara: ~
159 32,6% ,
VIDACAMARA
, h
Calda (YOY) SOMOS CChC
666 Consalud: L
19,8% Beneficiarios
Primas Directas @
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 \ y

ABR.
/2024

Fuente: CMF, Superintendencia de Salud Consalud, Vida Camara




EXITO EN LAS TRES PRIMERAS FASES DE NUESTRO G

PLAN ESTRATEGICO 2025

( Etapa 1 ) ( Etapa 2 ) ( Etapa 3 ) ( Etapa 4 )
: o
ala

ORGANIZACION REDISENO DEL @ CONSOLIDACION DE @ CONSOLIDACION DE

MODELO DE LA RED DE SALUD
INSTITUCIONAL NEGOCIO EN RED LA RED (HOJA DE RUTA

MEDICA)

EBITDA AND MARGEN EBITDA REDSALUD
ChS bn

‘2%

7 8%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

ABR.
/2024

B Ebitda o Margen Ebitda
Fuente: RedSalud




REDUCIENDO EL RIESGO REGULATORIO MEDIANTE LA I\
DIVERSIFICACION DE LAS FUENTES DE INGRESO

Ingreso por Aseguracdor EBITDA por Centro ce Negocio

2015 2023

14% Crecimiento futuro

13% o
5% 20% 20% 20% ope, 9%

o390, 19% 5% 50% principalmente del segmento
23% ambulatorio
29% 27% Ch$ 27,2 /M"‘
9 28%
29% 9289% 28% 27% 269 4% 45% bn. Ch$719
A47% bn.
46%
I I I -

Hospitales Regionales

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Bl Centros Ambulatorios y Dentales

H Isapre Fonasa Particulares Bl Hospitales en Santiago

ABR.
/2024

Fuente: RedSalud




1(¢
ALIANZAS
ESTRATEGICAS

CO N SOCIOS E Brindando atencion desde 1921 B . ’
Clasificado como #2 en el mundo » Lellie] @y arsissn el s
R E N O M B R E por Newsweek grande en Chile

. . . Vision: Ser el referente en salud
Prioridades de atencion: Pacientes, . o . .
M U N D IAL ) ) médica y dental privada en Chile;
Cuidadores, Comunidad,

Ser un excelente lugar para
trabajar y resolver las
hecesidades de salud de gran
parte de la poblacion.

- Enfoque en los pacientes

SOMOS CChC

Q’ REDSALUD
Y

E: Cleveland Clinic

Organizacion

Fundamento de la atencion:
Investigacion y Educacion

23 hospitales, 275 ubicaciones
ambulatorias, +6.600 camas

(Valor dela AsociaciérD

- Desarrollar relaciones comerciales y clinicas sostenibles a nivel local y mundial.
- Fomentar conexiones para compartir experiencia y educacion en salud.
- Contribuir a brindar acceso a atencion de clase mundial para impactar a mas pacientes.

ABR.
/2024

- Cultivar oportunidades para establecer relaciones profundas, significativas y a largo plazo.

\- J




ESTRATEGIA DE HEDGE EN EL SECTOR SALUD

UTILIDAD SECTOR SALUD

Chs$ bn. Sector Salud m Vida Camara (Sector Salud) m Consalud (IFRS) Red Salud

13 15 18
2~ mlm =R _p_  mmw
——— )

18

)
Covid-19
(62)
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

ABR.
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Fuente: CMF, RedSalud, Consalud, Vida Camara

2023
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NUESTRQ '

)MODELO DE SALUD 2027

‘,P...;_gf"?"'

W & =7

de sirviendo

en linea con la Red de Salud demanda al prestador

demografia

Analisis de
para adaptarse

a cambios regulatorios

ABR.
/2024




Consideraciones
finales

56



PLAN ESTRATEGICO 2027 TARGET

Q REDSALUD c consalud
AFP A Banco ~ bl
EHABITAT confuturo 6) Internacional O viBACAMARA

Crecimiento en
Crecimiento organico colocaciones
comerciales

Consolidacion de la
Red de Salud

Potencial 4to
mercado

Valor econdmico en el Estrategia digital en Flexibilidad en

Ahorro Voluntario . . .
spread Créditos de Consumo cambios regulatorios

Consolidacion . . . Crecimiento . .
. . Eficiencia ] . . Potenciales alianzas
Region Andina Inorganico

ABR.
/2024
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SIGUIENTE FASE: CRECIMIENTO EN EL SECTOR FINANCIERO

Consolidacion Crecimiento y Crecimiento en el Sector
@ Diversificacion @ Financiero
2012 — 2016 2017 — 2022 2023 — 2027 target

Ch$60- 80 bn Ch$90-120 bn Ch$130-180 bn

Utilidad

15-18% 12-15% 12-15%

ROE

ABR.
/2024




Presentacion
Reunion Anual
Banchile
Abril 2024
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QUE
MEJORE LA CALIDAD DE VIDA DE LAS PERSONAS
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