Welcome everyone and welcome at the presentation for H1 2026 financial results for the
GEVORKYAN company.

Firstly, | would like to inform that this call will be held in Slovak language for the convenience
of both the speakers and most of the audience. There will be a transcript in both Slovak and
English language.

TakzZe, vitajte eSte raz na tomto investorskom calle pre GEVORKYAN.

Dnes je tu so mnou tradi¢ne pan Artur Gevorkyan, predseda predstavenstva spolo¢nosti.
Dobry den.

A tieZ Andrej Batovsky, nds finan¢ny riaditel. Dobry deri.

Takze eSte zopakujem, tento hovor je nahravany. Prezentdcia je uz na web stranke. Taktiez
potom neskoér priddme zdznam z tohto callu. A taktiez transkript v slovenskom jazyku a v
anglickom jazyku.

Co sa tyka otazok, tak tie moézete klast pocas celého hovoru v éete alebo na konci vyzveme po
prezentacii na otazky priamo, tak, Ze si zapnete mikrofén a mézete sa priamo opytat. Takze
teraz mi vam prosim, ak mozete, potvrdte, Ze vidite prezentéciu.

TakZe sme to nastavili a méZzeme teda zacat.

A.Gevorkyan:
TakZe eSte raz, dobry den. Dnes predstavujeme nase polrocné vysledky.

Schvdlne hovorime o pol roku, nie o druhom kvartali.

TakzZe pre tych, ktori prvykrat pocavaju o firme, mozeme len v skratke povedat, Ze firma tento
rok, oslavuje 30 rokov existencie na Slovensku, je svetovym lidrom v praskovej metalurgii.
Takze lisujeme kovové materialy, spekame, vstrekujeme, 3D tlacime. Mame jedinecné know-
how, ktoré pochadza z rodiny, a robime to uZ tretiu generaciu.

Co je podstatné, nevyrdbame nikdy komodity. Firma ma tri vyvojové strediska, hlavné je na
Slovensku, ale dalSie je v Rakusku, vo Viedni, aby sme boli blizsie k zdkaznikom, a v Polsku,
vzhladom na to, Ze na polsky trh dodavame vela, uz niekolko desatroci, a mame tam seridzne
projekty pre polsky obranny priemysel. Celkovo, vyrobky nase, ktoré v prvom rade vyvijame,
az potom vyrabame, pouzivaju sa v roznom priemysle, v zahradnej technike, v automobilovom
priemysle, v medicine, v kozmetike.

MoézZem s istotou povedat, Ze ak dnes rano ste mali v rukidch Versace, Montblanc, Louis
Vuitton, ¢okolvek z toho, urcite tam boli nase vyrobky. Ak ste sa presuvali po meste autom,
akejkolvek znacky, vratane Bentley, urcite tam boli nase suciastky. Ak zapnete TV, budete



pozerat v Sportovych programoch strelbu, tak vo vacsine tych zbrani najdete takisto nase
suciastky.

V novindch o agroturistike ndjdete Komatsu, John Deere, a tam je vSade tiez nase suciastky.
Dvere vasho domu sa otvaraju nasimi suciastkami, a vytahy hybu sa tieZ na nasich suciastkach.
Takto skromne o firme, a rocne vyrabame okolo 100 miliénov vyrobkov, pricom kazdy rok
vyvijame na firme okolo 200 novych produktov.

Teraz sme vytvorili my kapacitu pre dalSich 100 miliénov vyrobkov pre obrannych priemysel.
Co kltucové bolo za minuly pol rok, tak to je akvizicia v Taliansku. Kuapili sme fabriku so 60
ro¢nou tradiciou, jednu z najznamejsich v Eurdpe, cieflom bolo presadit sa v industridlnom
srdci Talianska.

Mame dnes zakazky Lombarghini, Ducati, vSetci, ktori nieCo znamenaju pre seriézne brandy,
pre eurdpsky priemysel, su dnes nasimi zdkaznikmi. Mame tam fantasticky tim ludi, ktorych
sa podarilo spojit v rovnakej vizii a s rovnakymi cielmi. No a dalej na konkrétne ¢isla by som
odovzdal slovo nasmu finanénému riaditelovi Andrejovi Batovskému.

A. Batovsky:

Dakujem pén Gevorkyan. Opét este az vietkym dobré rano. Ja poviem mozno v skratke to, ¢o
sa nam podarilo za prvy pol rok.

Za mna, ako nielen zamestnanca, ale aj investora, kedZe ja mam kupené akcie, tak je to trochu
nuda. Lebo zase sme dorucili to, ¢o sme slubili. Mozno eSte k tomu predstaveniu firmy, ak by
niekto nevedel, tak my mame len dlhodobé zakazky.

5,7, 10, niektoré dlhsie rokov. To znamena, Ze my vyvijame nieco, az ked' po a) zaplati zakaznik
a po b) ked'je to v sériovej vyrobe, tak my pomerne dobre vieme na viac rokov predikovat
vyvoj trzieb, lebo vieme, k Comu sme sa zaviazali, pre o sme investovali a vieme, aké je trzby
a aj EBITDA mdéieme ocakdavat. Co sa tyka prvého pol roka, roku 2026, tak EBITDA bolo na
urovni cca 15 miliénov eur.

V porovnani s minulym pol rokom ide narast trzieb az takmer o 20 % a EBITDA o takmer 10 %.
Na konci bude este niekolko slidov, kde to viacej rozoberieme. Co je ddlezité, rastli aj ostatné
zisky ako EBIT, EBT a EAT. Tie boli dokonca s rastom nad 30 az 35 %. TaktieZz sme trochu
aktualizovali nasu akoby dalSiu 5-rocnicu, kedZe uz Zijeme pomaly v septembri, tak vieme, ako
ten rok dopadne.

To znameng3, Ze toto pasmo na trzbe EBITDA na koniec roka sme zUzili a takisto sme zmenili
viac menej smerom hore tie ostatné roky a pridali rok 2030. EBITDA margin je opat nad 30 %.
Tu je doleZité povedat, Ze nie je to len nejaky kvartalny vystrel, ale EBITDA margin je dlhodobo
v rozpati 30-40 %. Co sa tyka nasej akvizicie a nejakého finanéného vyjadrenia, ¢o o¢akavat,
tak 31.12.2026 budeme mat prvy raz skonsolidovanu uc¢tovnu zavierku, kde bude zahrnutd uz
nasa talianska dcéra. Co sa tyka nasho nejakého strednodobého ciela alebo finanéného
horizontu, tak urcite je to pomaly zastavit a nenavysovat zadlZzenost firmy.

Dosahovat pozitivny cashflow, minimalne ten prevadzkovy, zachovat rast ¢i uz ¢o sa tyka
zisku, ale aj trzieb a taktiez ukonéenie capexového cyklu, ktory sme mali v predchddzajucich



rokoch, aby sme mohli vybudovat kapacity. Ja by som teraz prenechal slovo opat panovi
Gevorkyanovi, aby povedal nie¢o o rozvojevych planoch a nasich aktualitach. Dakujem.

A. Gevorkyan:

Dakujem, Andre;j.

K planom povieme asi toto, Ze v podstate realizovali sme my uZ tretiu akviziciu, kazda z tych
akvizicii mala pri nas strategicky vyznam. Vo Svédsku sme kupili komplet celt vyrobu a
prestahovali k ndm od strategického partnera, ktory ostal, a dufame, Ze dlhodobo ostane
nasim zakaznikom, firma SKF.

Chcem iba dodat, Ze iba rozhovory, nechcem to nazvat ,jednania”“, pretoie my sme
nevyjednavali ceny, ale skutoéne robili strategické plany, tak ten proces trval dvanast rokov.

Neskor v Polsku, v meste Radom sme kupili prakticky uz cely biznis, vyrobcu v praskovej
metalurgii, pretoze chceli sme dlhodobo presadit sa na polskom trhu. Musim povedat, ze
v Polsku, v Krakove, mame teraz v najva¢som technologickom centre, mame svoju dcérsku
firmu, ktora sa venuje vyslovene vyvoju a pomaha sa presadit na polsky trh.

V talianskom zdvode, poviem tak, napriek tomu, Ze nas velmi strasili problémami, ktoré
budeme mat pri optimalizacii fabriky v Taliansku s odbormi, pretoze odbory v Taliansku
a Francuzsku su najsilnejsie a skutoéne oni brani zaujmy zamestnancov, musim povedat, Ze
pristup vedenie odborov, teraz myslim nie vo fabrike, ale v regidne, bol pozitivny, logicky
a podarilo sa ndam dohodnut, akym spésobom my zefektivhime fabriku. Ten proces tam
prebieha, mame skutocne fantasticky tim ludi, ktori pracuju denne, denne reportuju bez toho,
aby sme my robili nutné manazérske porady. Sme radi ako to ide, méZzem povedat, Ze sme uz
regularne zacali dodavat dodavky pre skupinu Rheinmetall aj dalsie firmy zo zbrojarskeho
priemyslu. Zdéraznim, Ze my dodnes sme nevyrabali nikdy nieCo, ¢o zabija ludi a v tejto
stratégii budeme pokracovat.

Dalej by som chcel povedat, 7e verime, e nase pdsobenie aj v Polsku bude napredovat,
pretoZe jednak tam uz dodavame 30 rokov. Sme tam seriéznym partnerom, dokonca mavame
pozvanky z jednej alebo druhej strany z vladnych institucii — ako pozitivny priklad spoluprace
medzi polskymi a slovenskymi firmami, ¢o sme radi.

Teraz sme boli na vojenskom veltrhu v Kielce. Boli sme, ako som pochopil iba jedna z dvoch
slovenskych firiem, ¢o prezentovala vyrobky a sme spokojni ako to dopadlo, polsky trh je dost
Specificky a dostat tam seridzny projekt, navyse pre obranny priemysel je to kus prace.

Dalej v prezentacii mame par tabuliek, na ktoré by som navrhoval, Ze mate ich v prezentacii,
Cakdame na otazky a radi na ne odpovieme aj pisomne. Ja by som este chcel moZzno zdoraznit
to, ¢o hovoril uz finanény riaditel. Skutocne mame iba 5, 10 ro¢né plany, projekty, ktoré
robime, vyvijame. Ten vyvoj stoji peniaze, zakaznik za to vidy zaplatia preto dodnes vyrabame
nas prvy vyrobok, ktory sme zacali vyradbat 30 rokov dozadu na Slovensku. A nasa talianska
firma ma podobnu stratégiu a ¢o je zaujimavé, aj oni dodnes vyrabaju pre Volvo svoje prvé
produkty, ktoré zacinali vyrabat 30 rokov dozadu. Su to velmi Specifické diely, povedal by som
az kompozicie dielov, pretoZe niektoré nase produkty my uz dodavame uz v zmontovanom



stave, kde zdkaznikovi zostdva minimum prace a my teda na toto vyuZzivame kapacity na
Slovensku.

Ten projekt (akvizicia) je pre nas natolko dolezity, lebo oslovuju nas - mame uz tak dobré
meno v Taliansku, tym Ze my sme nezatvorili firmu, nepresunuli vSetko na Slovensko, tak
ozyvaju sa ndm partneri, dokonca aj iné firmy, aj z naSej branze, s ponukou strategickej
spoluprace. TakZe preto unds je prvykrdat na prezentdcii s nami aj kolegyna Michaela
Rehdkova, s tym, Ze ona sa vyslovene venuje Taliansku, tak sme ju chceli pozvat aj na Prazsku
burzu, aby pozrela do buducna, ako to mdzZe vyzerat aj na burze v Milane. Za mna je to vsetko,
dakujem.

A. Batovsky:

Ja postupne vidim, Ze uz pribudaju aj otazky, vaésina na mna tak ja budem pomaly aj zacat
odpovedat. Co sa tyka dlhopisov, ktorych refinans nas ¢akd v Novembri, tak mame u? vietko
zaistené, defacto tento tyzden, budeme k tomu vydavat spravu, zatial mame este podpisané
NDA a nemdzeme k tomu hovorit verejne, ¢o vsak mdzem povedat je, Zze pdjde o refinans
prostrednictvom dlhopisovej emisie, takze pre vsetkych, ¢o si mysli, Ze ideme robit SPO
ukludnim, budeme vymienat dlh za dlh a nie dlh za equitu. Bude to emisia dlhopisova
v objeme 30 miliénov EUR ¢o je opat pozitivha sprava, Cize neddjde k navyseniu dlhu
spolocnosti a teda celej skupiny a zaroven v tom vidime finan¢nu stabilitu na dalSich 5 rokov,
ktord nam umozni v dalSich rokoch vratit akcionarom tu hodnotu, alebo teda tie peniaze,
ktoré do nas investovali ¢i uz prostrednictvom dalSieho rastu a otvara dvere na Cisty zisk a to
znamena, Ze alokaciu volného kapitadlu ¢i uz na zniZenie zadlZenosti do buducna alebo na
nejaku vyplatu dividend, pripadne opat na nejaky buyback.

Co sa tyka tej EBITDA margin, mfia ta otazka stra$ne potesila, e ju mame nizdiu, 7e iba 30%,
Ze je to na urovni technologickych firiem a nad Uroviiou S&P 500, dokonca jedna z najvyssich
zo vSetkych titulov na Prazskej burze. VZdy je to o tej skladbe, kedy su tie vyrobky, ktoré akurat
doddavame viac ziskové alebo menej, ale vidy hovorime dlhodobo je to 30-40%, ak sa
zameriame na tento kvartal, ¢ast toho, ¢o sa vyrabala v Taliansku sa presunulo ku nam a oni
tam mali ti marzu trochu nizsiu, takZe to mozno jednorazovo mohlo spdsobit toto, ale ako ej
vidiet, narast trzieb bol takmer o 20 %.

OTAZKA: Planujete pripadne dalsi Gpis akcii?

A. Batovsky: Co sa tyka bondov tak nie, ani o sa tyka mozno dal3ich akvizicii tak tie? zatial
nie.

OTAZKA: Vysledky za H1 2026 este neobsahuju vysledky akvirovanej spolo¢nosti, ej to tak?
A. Batovsky: Ano.
OTAZKA: Ako sa talianskej spoloénosti dari?

A. Batovsky:



Toto Vam zatial nembéZzem povedat, musime najprv pockat do konca roka, ked budu prvé
nejaké vykazy konsolidované. A potom vlastne aj dalSie kvartdli vroku 2027 budeme
reportovat uz aj za fu.

OTAZKA: Aké ocakdvate vysledky z dcérskej spolo¢nosti v Taliansku za rok a na dalSie roky?

A. Batovsky.:

Co sa tyka triieb bude to rddovo v miliénoch EUR, uvidime ako sa rozvind tie vyvojové
projekty, ktoré v Taliansku boli, ale oni nemali kapacity, respektive nemali automatizaciu
alebo nejaké dalSie veci, ktoré im neumozriovali doddvat v takych mnozZstvach, aké by oni
chceli.

A. Gevorkyan:

No a zarovern dodam, my tam skutocne robime seridznu reorganizaciu. Mézem povedat, Ze
predstavte si, Ze my sme museli v Taliansku, kde August mesiac oni sa to tak so Zartom volaju
ytaliansky Ramadan“ , my sme museli zrusit celozavodnu dovolenku a v Taliansku fabrika
fungovala aj v Auguste, sice dobrovolne, ale museli sme poprosit ale vysvetlit aj odborom, zZe
musime, pretoze zakaziek je tolko, ze nestihame, takzZe talianskej fabrike sa dari tak, Ze sme
radi, ked prestdvame meskat, nakolko na tu akviziciu ¢akalo niekolko zakaznikov, presunuli
tam objemy a navysili objemy tak, Ze vsetci, ktori chceli robit v Taliansku na nasej fabrike su
radi a skutoéne Stastni a ti, kto sa schovavali, ti si nestastni a niektori z nich firmu opustaju.
Co zas nés robi $tastnymi.

OTAZKA: Medzi kvartalne 1H26 a 1Q26 a dlh zvysil o cca 10 miliénov EUR. Mohli by ste prosim
pribliZit do ¢oho boli tieto peniaze investované?

A. Batovsky:

Ja si nemyslim, e dlh sa zvysil o 10 miliénov eur. Co sa tyka vlastne porovnania, k 31.12
a k 30.6, tak dlh sa nenavysil ani o milidn eur. TakZe neviem z ¢oho vychadza tento vypocet,
takZe tazko sa mi na to reaguje. Mozno len ta druha cast pan Gevorkyan, ale do coho sme my
investovali peniaze?

A. Gevorkyan:

No celkovo investovali my do vsetkého, ¢o trh vyZadoval. Treba povedat, Ze my sice mame
dlhodobé projekty, ale hlavne snazime sa pochopit, Ze ¢o bude na trhu, ¢o bude v Eurdpe,
potrebné nie o mesiac, nie buduci rok, ale na vela dalSie obdobie treba zd6raznit, Ze my teraz
dodavame a seridzne tyzdenne dodavame pre letecky priemysel.

Presli sme certifikaciami pre vojensky, a letecky priemysel sme zaradeni do OASIS, do
zoznamu celosvetovych dodavatelov pre letecky a obranny priemysel. TakZe tie projekty idd,
sme radi, Ze m6Zeme vyberat, ¢o budeme robit a ¢o nebudeme robit, co mozno sa vbbec
nehodi na nase technolégie. Technoldgie su unikatne, vyrobky su unikatne, pri vsetkych tych
rastovych ambicidch pre nas je hlavné ostat v tom, Ze vyrdbame nieco, ¢o ini nevedia.
Nerobime komodity, a takto my zaistujeme, aby to bolo dlhodobé, no a aby nasa EBITDA bola
nad urovrou S&P 500.

A. Batovsky.:



Pan Palovic, ja navrhujem, aby sme si potom i dva mozno zavolali, aby sme rozobrali ten dlh,
ale urcite ten vypocet nie je spravny.

My inak mame dneska obmedzeny ¢as, ¢o sa tyka callu, Ze méZzeme byt max do 9.30, potom
musime opustit Studio a my sa prestivame na podcast, ktory je na Uplne druhej strane Prahy.
TakZe zavolajme si potom.

OTAZKA: Cakate do budicna zvy$ovanie trzieb? Pojde o zvySenie doddvok terajich
zakaznikov alebo to bude pro novych zdkaznikov?

A. Gevorkyan:
To bude vzdy kombindcia, tak ako do dnes, to bude vidy kombinacia. Uz som hovoril, Ze my
dodnes mame nasho prvého zakaznika, my nikdy neprisli o zakaznikov.

Co vidime akurat zaujimavé, posledny mozno rok, tak sa ndm extrémne navy$uju zakazky od
existujucich zakaznikov v tom, Ze doslova, eurdpske zavody chcd sa odstrihnit od azijskych
dodavatelov. Toto je trend, ktory predtym, prizndam sa, nikdy som nepozoroval, ale toto
spbsobuje vyznamny narast, my sme nuteni stavat dalSiu halu, iba za posledné dva mesiace
sme kupili 8 CNC riadenych a esSte aj robotizovanych, automatizovanych liniek na
dokoncovanie operacii, ¢o takym tempom tieZ my na tieto veci my sme nuteni reagovat, ale
to z Casti aj pre to, Ze nam prisli velké projekty z talianskeho trhu.

Ale dalsia hala, jedname o dalsej hale, no skutocne nestihame, a firma ide na 4 smeny, takze
tu tieZ treba brat do Uvahy, Ze to je obrovsky napor aj na vyvoj, aj na vyrobu, ludia fakt
vyddavaju zo seba maximum, ale na druhej strane na firmach aj na Slovensku, aj Taliansku, a
uz aj v Pol'sku, panuje ta taka spravna atmosféra, ze dakujem Bohu, Ze mame tolko roboty, a
naozaj sme tej nasej pretazenosti radi.

Len musime byt opatrni, aby to neprepalili, neurobit chyby, a takZe treba nie len behat, ale
eSte mat Cas premyslat.

A. Batovsky:

Vidim zatial, Ze dalSie otazky nie su. Cize za mfia, ja by som to nejako zhrnul, aby sme nesli,
alebo neboli v tych detailoch, Ze ¢i EBITDA margin ¢i 30, alebo 31%, tak zhodnotenie toho
celého je, Ze firme sa dari, vysledky su dobré, k 31.12 budu eSte lepsie, a nasa 5. rocnica to
bude Uplne najlepsie.

TakZe za mna takéto nejaké zaverecné slovo. A zdverecné slovo davam este aj panovi
Gevorkyanovi.

A. Gevorkyan:

Na dnesny den asi tazko nieco doplnit, skuto¢ne, ideme podla planu, vklude, budeme robit
to, ¢o je dohodnuté so zakaznikmi, a to, ¢o bude Zivot prindsat. V kazdom pripade na dnesny
den v priemysle je, podla nas je, hlavné prisposobit sa, a aby ste prezZili, musite byt lepsi,
rychlejsi a obcas aj drahsi ako ostatni.

A. Batovsky:



Tak, dakujeme pekne. Dakujeme, a necakajte SPO od nds, to urcite nie.

Dakujeme, a teda tento hovor bude nahravany a bude zverejneny aj na web stranke spolu s

prepisom v slovenskom a anglickom jazyku. Takie dovidenia a dakujeme. Dakujeme,
dovidenia, pekny den.



