Prepis investor callu k predbeznym neauditovanym hospodarskym vysledkom
spoloc¢nosti GEVORKYAN, a.s. za Q1 2026

Upozornenie:

Tento prepis bol vytvoreny automaticky na zdklade zdznamu investor callu a méze obsahovat
drobné nepresnosti, preklepy alebo nesprdvne zachytené formuldcie. Udaje uvedené pocas
callu sa tykaju predbeznych vysledkov a nemusia predstavovat konecné auditované financné
udaje. V pripade rozdielov su rozhodujuce oficidlne zverejnené dokumenty spolocnosti.

Hlavné je asi, myslim, Ze za celu histériu firmy, Ze vSetko, ¢o firma niekedy mala plany, alebo
nieco slubila, vidy bolo to aj do drZzané. Na dnesny den budeme hovorit o vysledkoch prvého
kvartdlu. Redlne zdsadné zmeny na firme nie su, financné Cisla povie pan Batovsky.

U nds pribudlo iba niekolko zamestnancov, ¢o je vzhladom na rast firmy sme na to hrdi, a z
hlavnych udalosti je dokoncena akvizicia v Taliansku, kde teraz my, myslim, Ze ako jedina
slovenska firma mame vyrobnu fabriku priamo v industridlnom centru Talianska v Bologni, a
spolu s akviziciou tejto fabriky, ¢o je velmi zaujimavy brand, 60-rocny, trojgeneracny, my
ziskali 94 novych zdkaznikov, z toho polovica je v Taliansku. Na Slovensku pokracujeme s
rozSirenim, dokonca rozsirenim nasho oddelenia vyvoja, kde ¢ast kolegov teraz permanentne
sa nachdadza v Taliansku, aby my pomohli nastartovat niektoré zaujimavé projekty uz aj v tejto
Casti Eurdpy. Pokracujeme venovat sa seridznej automatizacii, robotizacii, aby my udrzali nase
vyrobné ndklady v takom pomere, ako to bolo doteraz.

MoéZzem dokonca dodat, Ze vdaka investicidm z predchadzajicich rokov a udrovne
automatizacii, ktoré my dotazili, a robotizacia k tomu, pricom robotizacia myslim, Ze nie len v
aspekte, Ze vo vyrobe su roboty, ale u nds robotizdcia je aj v kanceldriach, zdkazky, a vela
dokumentov spracovava umeld inteligencia. TakZe toto celé nam umoznuje pokracovat v
nasom tazeni smerom na zapad. Co je celkom eurdpsky priemysel je vynimoéna situdcia,
pretoZe firmy alebo maju problémy, alebo nevedia ich doriesit, alebo stahuju vyrobu v Aziu,
pripadne nieco do Juznej Ameriky.

V nasej firme my rozSirujeme sa tak, Ze vyvojové stredisko v Rakusku, vyrobny zavod v
Taliansku. Co sa tyka finanénych &isel, moZeme vidiet, 7e rastli triby aj EBITDA dvojcifernym
tempom. Co sa tyka triieb, v porovnani s prvym kvartalom 2025 narastli o cca 12%, EBITDA o
cca 11%.

Co sa tyka porovnani's planom, ktory sme davali na tento rok, zatial sme ho opat neopravovali,
ale podla tohto sme si isti, Ze urcite ho splnime. Budeme tam sa nachadzat medzi tymi dvoma
¢iarami, pevne dufame, Ze bude to skor v tej hornej polovine. Co je ddleZité povedat okrem
tychto ukazovatelov, ak porovnavame aj vyvoj dlhu, prvy kvartal 2025 verzus prvy kvartal
2026, respektive Cisla na tento den, tak treba povedat, Ze minuly rok to bolo cca 87 miliénov
eur, a na dnesny den je to 86 milidnov eur.

To znamen3, Ze za poslednych 12 mesiacov dlh spolo¢nosti poklesol o cca milidn, respektive
1%, a v rovnakom obdobi sme dokdzali zvysit EBITDA o cca 12%. Co sa tyka vyhladu na roku
2026 a 2027, my by sme chceli, aj napriek tomu, Ze stale su nejaké tlaky na CAPEXy a na
prevadzkové financovanie, aby sa zadlZzenost firmy zastavila, a to v prvom rade ¢o sa tyka ako
nominalnej vysky dlhu, a v druhom rade, ked' dlh sa ako keby zastavi nominalne a EBITDA



bude rast, tak aj pomer NLB EBITDA, ktoré je v sucasnosti, myslim, 3,2 alebo 3,3. A v
strednodobom horizonte by sme chceli, aby tento ukazovatel zacinal dvojkou, idealne aby bol
2,5, a vtedy si myslim, Ze bude aj zdravy pomer medzi pomerom cudzich a vlastnych zdrojov.

Co sa tyka strednodobych planov, tam v tej strednej tabulke mozete vidiet, 7e pldnujeme na
roky 2026-2029 rast trZzieb dvojcifernym tempom, a to isté EBITDY, priCom ratame s tym, Ze o
nieco rychlejSie bude EBITDA rast ako trzby. Plany sme, €o sa tyka prvého kvartdla, splnili. Ja
si myslim, Ze opat to mne aj vzhladom na to, ¢o prebieha vo svete, jedna vojna, druhd vojna,
a taktiez problémy v eurépskom priemysle, Ze my si ideme stale tym svojim smerom, nesme
zamerani na nejaké médne trendy, robime strategické rozhodnutia, venujeme sa stdle tomu,
¢o dlhodobo ddva vyznam firme, nie nie¢o kratkodobé.

A v tomto budeme aj pokracovat, takze myslim si, Ze pre investorov je v tomto velka istota,
Ze firma sa bude darit a budeme pokracovat tym, ¢o sme slubili. No a teda pokracujeme v
nasich planoch. Tak ako som hovoril, hlavna udalost u nas je urcite ukoncéenie akvizicii, trvalo
to skoro 2 roky, takZze naozaj to bol boj.

V Talianskej su najsilnejsie, ak to teda nazvat jemne, odbory v Eurdpe. Nie vSetci chceli verit,
alebo proste nikto neveril, Ze po akvizicii my tu fabriku nezavrieme, a nestiahneme celd
vyrobu do lacnejSieho v odozvach Slovenska. Tak to robia vacsina azijské firmy.

Par tyzdnov po akvizicii tam ustdvaju prazdne haly. Ale podarilo sa nam presvedcit, podarilo
sa vysvetlit, a na dnesny den vdaka akvizicii my stali okamzite dodavatelmi takych firiem ako
Rheinmetall, Leonardo, ale zaroven, zarovenn my uz uskutoénujeme, mame dodavky pre
francuzsky obranny priemysel, na kolko jedna z firiem ma dcéru vo francuzsku, a venuju sa
tejto tematiky. Mame zaroven, mbézem povedat, Ze aktudlne tato firma vyrabala radovo
niekde do miliéna euro mesacne.

My, nakolko nejednalo sa nam o nejaku agresivnu akviziciu, a my chceli zachovat aj brand,
takze talianska fabrika teraz md dvojity nazov, Gevorkyan Sinteris ltalia. Ludia, moZem
povedat, Ze zamestnanci v talianskej nasej pobocke proste vydychli, oni uvedomili, Ze tak
intenzivne, ako my zacali venovat rozvoju talianskej fabriky, Ze to naozaj nebol iba fake, a
chceme, aby ta firma fungovala. Presivame tam robotizaciu, automatizaciu, im permanentne
tam nachadzaju sa nasi inZinieri, budeme urcite robit nejaki reorganizaciu smerom k
zlepSeniu mnohych procesov, ale zaroven na technicky uroven, chceme to dostat lepsie.

Ale musim povedat, Ze je to jedna z malych fabrik, kde aj my mame sa ¢o ucit, ¢i sa uz tyka aj
organizacii, ale hlavne aj technickych vedomosti, pretoze mame velmi zaujimavu portféliu, a
¢o este je zaujimavé, Ze nikde neboli my v konkurencii. Proste oni p6ésobili v takych odvetviach,
kde my realne s nimi nikdy nestretdvali, moZno aj preto mali tak akuZe nadialku, povieme tak
vzajomny reSpekt, a nemali tam nejaké negativhe emdcie. Pokracujeme, v tematike
obranného priemyslu, mdéZzeme povedat, Ze ideme trosku inym cestom, ako mnohé firmy.

Nevrhli sme do vyroby toho, ¢o okamzite je potrebné na tejto vojne na Ukrajine. Nie je to nasa
stratégia, ni¢ tam nedodavame, v zénach konfliktov, ¢i uz na vychode, ¢i uz tu za hranicami.
Ale robime na vyvoji novych zbrani, principidlne novych veci, novych materidlov pre nové
zbrane s eurdpskymi zakaznikmi.



A toto je tieZ za ruka takého dlhodobého spoluprace, pretoze to, ¢o vyvijame dnes, firmy v
obrannom priemysle, a je ich v Eurdpe spolupracujeme s 12 znackami, tak oni toto budu
vyrabat dalSie 10 rokov. Velmi nam pomohlo, Ze vdaka masivnym investicidm sme dokazali
spustit na Slovensku vyrobu materidlov, moéZzeme povedat, Ze v Eurdpe su fakt iba dva
dodavatela, a my nemame zaujem kazdy ten trh, alebo nieco rozsirovat, budeme radi, ak
uspokojime svoje vlastné potreby. Ale ma to ovplyvnit aj nasu ziskovost, ale zaroven, co je
hlavné, mame teraz schopnost vyrabat materialy ktoré na trhu proste neexistuju.

A v obrannom priemysle poZiadavky teraz tak rychlo sa menia, a prichadzaju také nové
situdcie, Ze proste Standardné to, ¢o ndjde sa v katalégoch, v technickych podmienkach, ono
proste neexistuje. Aktudlne mame esSte rozbehnut v pokrocilej faze, vymenili sme uz
navstevami komunikaciu s dvoma firmami v Polsku. Jednalo sa by o zamier vytvarania
spolo¢ného podniku v Polsku zamieraného Cisto a vylu¢eného na obranny priemysel.

MoézZeme povedat, Ze nie je to nas ciel, ale tie prileZitosti prichadzaju, takze uvidime, ak to
bude davat logiku, tak budeme pokracovat a budeme citit, Ze je to pre nas bezpecné, ze v
oboch dvoch projektoch jedna sa o zaujem Polskej strany, o nase know-how. Ze oni maiju
zakazky, oni maju technické a vyrobné kapacity, ale od nds by bolo to know-how, no a z ¢astej
aj samotnej technoldgie, ktord mézeme vyuzivat na Slovensku, moéZzeme v malom mnoizstve
dokonca presunut v pripade potreby do Polska. Tak ako som hovoril, my teraz len zadiname,
22. aprila bolaiba ukoncena akvizicia v Taliansku, takze mnohé veci pri nds deju sa po prvykrat,
a my otvarame stdle tu nedocitanu knihu akvizicii. Zatial su to velmi prijemné prekvapenia,
my vidime z zakaznikmi Zelanie zdvojnasobit objemy s mnohymi aZ niekolko nasobne vacsi
objemy, a do slova mnohi boli uz nervézni, ze kedy konecne ta akvizicia uskutocni sa, pretoze
netreba tajit, Ze dodavatel zo Slovenska je to dobry, ale mat lokdlnych dodavatelov priamo v
Taliansku pri Talianskej strane, pre mnohych zakaznikov je velmi dolezité, a pre obranny
priemysel je to proste klucové. Pricom nas obranny priemysel je, my nevyrabame tanky, my
nevyrabame gulomety, my ked vyrdbame vyrobky pre nejaké hydraulické sustavy, pre
vodovky je to rovnako pouzitelné aj pre civil, aj pre vojenské auto.

No a na tomto asi by som tu Cast prezentdcii aj ukoncil, pretoZe sme otvorili nase pozitivne
emoécie od takého prudkého rozsirenia firmy, Zze teraz mame dve fabrike v Eurdpe. Su tak
velké, Ze o tom by sme mohli rozpravat velmi dlho. V prilohdch su aj detailnejsie finanéné
ukazovatele, ale myslim, Ze radsej my by sme mohli presunut sa k otazkam.

Dobre, takZe tento hovor je taktiez nahrdvany, a bude tiez dany na nasu web stranku, cize
moZete si pripadne aj spatne pozriet. Ako povedal pan Gevorkyan, podrobnejsie financ¢né Cisla
su v prilohach. TakZe by som teda prestala zdielat prezentaciu a méZzeme sa pozriet na otazky.

Ja precitam asi, Jan Bystricky, dobry den, gratulujem k peknym vysledkom. Doslo k nejakému
posunu ohladne toho, akym spdsobom budete riesit splatnost 30 miliénov eur dlhopisu na
jesert 2026. Ano, v sti€asnosti mame vlastne tri ponuky na stole.

V prvom rade treba povedat, Ze dve ponuky su, Ze oto¢ime bondy za bondy. Jedna ponuka je
ako uver splatkovy, ale to, ¢o som chcel povedat na zaciatku, je, Ze v kazdom pripade a pri
kazdej variante budeme vymienat dlh maximalne za ten isty dlh. To znamena, Ze 30 miliénov
eur a maximalny objem toho uveru, ktorym budeme refinancovat, alebo bondov, bude tiez
30 miliénov eur.



My sme vlastne aj teraz, pred tymto hovorom, este s panom Gevorkyan, mali také kratke
stretnutie k jednej ponuke, kde sme naozaj uz len také finalne detaily spolu riesili, takZe ja si
myslim, Ze naozaj v priebehu jedného alebo dvoch tyZdriov bude uz podpisana aj zavazna
ponuka niektorého z tychto troch variantov, ktoré este rozhodneme. Richard Koza. Dobry den.

Rad by som zaznamenal, Ze zvysite free float akcii nie na ukor retailu ako naposledy.
Sentiment nie je od IPO pozitivny. Co s tym mienite urobit? MoZno na tito otazku, aj ked ona
je finan¢na, ja by som rad odpovedal.

Nie sme z toho velmi nadseni, tak ako poviem tak v jednoduchsej reci, Ze ceny akcii nerastu
tak, ako my by to predstavovali. Ale prave zvySenie free floatu bol jeden z klucovych
odporucani, co my dostavali od expertov, Ze sme nevelka firma na nevelkej burze s nevelkym
free floatom. TakZe tieto parametre snazime sa mienit.

Preco to nerastie, neviem. V kazdom pripade my to, ¢o slubili, vidy dodrzali. Poviem otvorene,
my sa budeme venovat biznisu.

Zaujima nas to, ¢o bude s firmou o 10, 20, 30 rokov, a verime, Ze raz v trh nasu stabilitu oceni.
Good morning, thank you. Can you say something about the production for the possible
defence projects? You can increase capacity in Poland, where? Thanks, Norbert Kaliwoda.

Thank you. For defence industry, one of our main projects is ballistic protection and these
ballistic protection materials for people, for staff, but also for military machines, drones,
tanks, whatever. This is one of main projects for defense industry and this kind of materials,
likely, we use few decades in our company for our internal needs, not for ballistic protection.

Nowadays, unfortunately, these materials start being very popular and for us it is important
only to be able to increase capacity and satisfy market. Yes, we think that Poland is really good
and | can say even best market for this application and part of my family are Polish and |
personally have very good relation with Poland partners, so | believe that in Poland this
business can grow, but in condition, frankly saying, that it will be production based in Poland.
This is my personal opinion about Polish market and mainly if we speak about defense
industry in Poland.

I will try to answer more or less honestly, as we believed it from auditors. As far as these
expenses are concerned, it is about parts, which were produced and delivered in first quarter,
so up to 31.3, but they were not yet invoiced for 31.3, which means that revenue loss is
included but | will not count. In spite of this, | think that it is purely a financial matter and for
the second quarter we expect the market to be below 50 million euros.

Good day. Results are nice. Congratulations.

This year, for example, you will refinance pensions. You also do not want to raise bonds at
absolute heights. How do you plan to finance the development or purchase of your own
shares? As far as these questions are concerned, a certain debt will arise during the second
quarter, but on the other hand, you know, we also pay a lot, that is, | don't know, when 3
million euros arise, 3 million euros are paid out, so in the second quarter we should be on the
same level.



A Co sa tyka financovania, ¢i uz nakupu vlastnych akcii, CAPEX-ov, alebo ¢okolvek iného, tak
bude to len kombindacia vlastnych a cudzich zdrojov. Dobry den, Peter Palovic. Mohli by ste
okomentovat consumption of materials and energy, ktoré sa zvysili o 32 %? To asi ku mne
radsej technicka otdzka.

Jednd sa o to, Ze nové projekty, ktoré prichadzaju, su zamerané aj na iné typy materidlov. My
mame materialy, ktoré stoja 1,5 euro za kilo, ale mdme materialy, ktoré stoja 30 euro za kilo.
Podstatné je, Zze u tych drahsich materidloch robit s nimi je ovela zloZitejsie, maju vacsiu

.....

materialmi robit.

TakZe v nasom pripade, ak spravne viem (Citat financné vykazy, sice na jednej strane stupli
materidlové a energetické ndklady, ale ndm to k ziskovosti len prospelo. Ono ndm nezoZralo
ten podiel zo zisku, pretoZze my zacali minat viacej materialu na to isté, ¢o robime. Potom
otazka Peter Novak.

Dobry deni. Vratim sa k vyro¢nej sprave. Tam su uvedené zavazky po splatnosti cez 11 miliénov
eur.

Co je dovodom? Ci komu su tito zavazky diky? Vacsina tychto zavizkov je voci nasej nastrojarni
GPM Tools. Co sa tyka, preco st zavazky po splatnosti také a také, vietko, myslim, je v tom
stipci do 30 dni. CiZe viete, ak je aj zavéazok 31.12 defi-dva, tak stéle to padne do tohto &isla.

Nie je tam ni¢ dlhodobé. Ide de facto len o nejaké interné riadenie cashflowu. A samozrejme,
velka Cast z toho je aj k externym odberatelom, ale myslim si, ¢o sa tyka cashflowu, ¢im neskor
platime zavazky, tym lepSie pre nas.

V mnohych pripadoch, poviem otvorene. Mnohi dodavatelia nemaju moznost dat oficidlne
dlhsiu splatnost, ale na druhej strane, my voci nasim zakaznikom mame tie splatnosti velké.
My mame splatnosti aj 90, aj 120 dni.

A este s velkymi firmami musime riesit, Ze maju nejaky interny den na platenie, takZe to je
120 dni od konca mesiaca fakturacie, alebo 90 dni od konca mesiaca fakturdcie, a tak dalej, a
tak dalej. S tym, Ze mame tych uz tych istych dodavatelov 3 desatrocia, tak my im hovorime
dobre. A kto, Ci uz chcete, ¢i nechcete, to bude tak, ¢i onak.

Ale my budeme platit v takych terminoch, v akych nam vyhovuje pre nase cashflow, ale zase
nikdy my vadm neostali ni¢ dlZni. Telefénne &isla mame tie isté, 1CO, DIC nemeni sa. Takze
proste kfud, a velmi to neberieme, ako Ze sa nieCo deje. Proste riadime cashflow, tak ako je
vyhodné pre nas.

Do you have some color about capex? Sure we have, and we have plans moreover, many of
our CAPEX, let's say, to have in 2027 we need to order right now, because delivery time is
very long. We can share these plans after the call. Thank you.

Gratulujem k peknym vysledkom. Kedy ocakavate, Ze by sa rast prevadzkového zisku mal
prejavit tiez vo vyraznom rastu Cistého zisku?

Gratulujem k peknym vysledkom. Kedy ocakavate, Ze by sa rast prevadzkového zisku mal
prejavit aj vo vyraznom raste Cistého zisku?



Myslim si, Ze uz v roku 2026, pretoze predpokladame, Ze uz nebude taky velky narast CAPEX-
u, teda investi¢nych vydavkov, a tym padom ani odpisov, ktoré nasledne pod urovriou EBITDA
znizuju dalsie polozky zisku.

Co sa tyka roku 2026, mozno iastoéne odpoviem aj na predchadzajicu otazku. Taky velky
investicny cyklus je viac-menej za nami. Na rok 2026 pldnujeme CAPEX na durovni
predchddzajuceho roka a v roku 2027 uz prvykrat predpokladdme pokles aj oproti roku 2026.
Chcel by som dodat, Ze tato ,lod” mala velké, zasadné investicie. My by sme s tym mozZno
skoncili uz rok alebo rok a pol dozadu, len jedna vojna, druha vojna, a to prinieslo nové reality.
Museli sme sa rozhodnut, ¢i budeme ¢akat, kym sa situacia vo svete stabilizuje, alebo naopak
pridame plyn, zainvestujeme, rozsirime firmu a urobime ju flexibilnou tak, aby sme dokazali
vyuzit prileZitosti, ktoré prichadzaju.

Poviem viac — ani talianskou akviziciou to nekonci. Mame podpisané NDA s dalSimi dvomi
firmami, diskutujeme a prebieha due diligence. Ak to bude davat vyznam, nase pdsobenie v
juznej Eurdpe rozsirime, pretoze tam chceme byt. Odtial mame blizko k Afrike, kde uZ tiez
prebiehaju seriézne rokovania o vybudovani vyroby. Nehovorim o obchodnom zastupeni, ale
o vyrobnom zavode.

Napriek vSetkym tymto Gvaham vieme, Ze dlh bude klesat.

ESte by som doplnil jednu vec k talianskej akvizicii. Podla mna sa ta firma dostala do
problémov prave preto, Ze neinvestovala. Ked som tam bol prvykrat a videl som vyrobu v
porovnani s nasou vyrobnou halou, mal som velmi dobry pocit. Aj to, co ndm mnohi vycitajq,
teda vysoky CAPEX, bolo to podla mna spravne rozhodnutie.

Videli sme, Ze ta firma bola oproti ndm technicky a technologicky o dve az tri Urovne nizsie, Ci
uz z hladiska vybavenia strojov, robotizacie, automatizacie a podobne.

Zaujimavé je aj to, Ze ked chodime ku konkurencii, niekedy ich dokonca pozyvame k nam.
Ukazujeme im, ako fungujeme, a potom sa otvorene pytame, ¢i chceme bojovat o kusok
chleba, alebo radsej vyuzit silné stranky kazdého z nas.

NasSe roboty na Slovensku su vymyslené a vyrobené robotizované pracoviska, ktoré nam
kedysi nechcela financovat Ziadna banka ani leasingova spolo¢nost, pracuju o 100 %, teda
dvojnasobne rychlejsie ako najlepsie nemecké pracoviska, ktoré vidime po Eurdpe.

Toto je nas najlepsi argument, ako presvedcit dnesnu potencidlnu konkurenciu k spolupraci.
Otvorene im hovorime, Ze sme na burze, Ze ludia si m6zu kupit podiel v nasej firme, a to isté
sme ochotni urobit aj u nich.

Mnohi majitelia firiem si pri takejto otvorenej a Cestnej komunikacii uvedomuju, Ze im uz vlak
usiel. Ze je pre nich neskoro zaéinat s rozvojom, technickym vyvojom alebo robotizaciou. Na
zefektivnenie firmy su potrebné desiatky milionov eur a roky prace. A dnes uz ¢asto nemaju k
dispozicii ani jedno, ani druhé.

Mnohi z nich su uZ aj vo veku, ked sa im do dalSieho boja nechce. My vzdy Cestne splnime
vSetky dohody, aj tie, ktoré nie su do bodky napisané na papieri. A tymto sp6sobom si firma
buduje dobré meno, ¢i uz v slusnosti, technickej drovni, efektivite alebo organizacii prace.



Tento kapital teraz doslova vyuzivame. Ako bumerang, ktory mame v logu firmy, sa nam to
vracia v podobe peknych vysledkov.

Kazdu jednu investiciu posudzujeme strategicky a schvaluje ju cely manazment: financny
riaditel, technicky riaditel, vyrobny riaditel. Nie vidy su tie diskusie pokojné, ale vidy si
povieme, o dana investicia prinesie firme v dlhodobom horizonte.

Ak sa zhodneme, Ze ndm to dava vyznam, Ci uz z hladiska kapacit alebo zvySenia efektivity,
tak tu investiciu zrealizujeme.

A opat by som pripomenul, Ze neplytvame. Nekupujeme luxusné veci, jachty alebo podobné
nezmysly. Naozaj vSetky peniaze, ktoré zarobime, idu spat do firmy.

Zatial nam nepribadali dalsie otazky, takZe ak mate este nejaku otazku, mozZete ju polozit
teraz v ¢ete. Ddme tomu eSte minutku.

Dobry den, pocujeme sa?

Ano, nech sa pa¢i.

Dakujem. Takisto gratulujem k dobrym vysledkom za prvy kvartdl. MoZno by som este
nadviazal na Taliansko. Ak som spravne zachytil, pan Batovsky hovoril o aktualnych trzbach
priblizne 1 milién eur mesacne. Znamena to rocny potencial okolo 12 milionov eur? Alebo ak
pridu dalsie investicie a zefektivnenie, je ten potencial vyssi? A ocakdvate v ramci tohto roka
uz aj prevadzkovu ziskovost?

V sucasnosti treba povedat dve veci. Prva je, Ze keby sme ni¢ nerobili, talianska fabrika ma
aktualne trzby na Urovni priblizne 10 az 15 miliénov eur.

Druha vec je potencial. SU tam novi zakaznici, nové projekty. Na nieco nemali robotizaciu, na
nieco kapacity. To im vieme poskytnut my.

Osobne som mal stretnutia s velkymi zakaznikmi a viackrat povedali, Ze ak bude majitelom
verejne obchodovana spolocnost, firma z burzy s va¢sim zazemim, tak ndm moZu dat priestor
zUcastnit sa na uplne inych projektoch. Predtym bolo pre nich rizikom zverit takéto projekty
mensej firme.

Firma na burze p6sobi na velkych korporatnych zakaznikov uplne inak. Nechcem robit
reklamu burze, ale velké korporacie to vnimaju odlisne.

Potencial tam teda je, ale my nechceme slubovat nieco pred¢asne. Od momentu, ked sme tu
fabriku kupili a prevzali, neubehol ani mesiac. Pre nas nie je najpodstatnejsie absolutne dislo,
ale dostat ju na podobnu efektivitu, aki mame my. To je klticové.

Ked' bude efektivita, zakaznici to uvidia. Oni tam chodia kazdy tyzden.

Fabrika sa, bohuzial, pocas akvizi¢ného procesu dostala do omeskania s viacerymi zdkazkami.
Nie vyrazne, ale mala problém s cash flow, pretoze cely proces bol drahy a zbytocne sa
natiahol. Namiesto maximalne 8 mesiacov trval rok a 8 mesiacov.

Teraz je stav dobry, ale musime jej pomoct, aby vsetko stihala dodavat a aby zékaznici situdciu
zvladli. Zakaznici uz vidia, Ze firma, ktord mala potencial, ale nemala moznosti, sa dostala do
stavu, ked bude mdoct realizovat to, ¢o chce ona aj ¢o od nej ocakavaju zakaznici.



Co sa tyka vykazovania, k 31. 12. budeme mat prevadzkovy zisk a vietky vykazy u? na
konsolidovanej Urovni. Chceme, aby aj v Taliansku bola rovnaka uroven ako v Gevorkyane na
Slovensku, vratane transferového ocefovania a podobne. Vietko bude konsolidované.
Urcite pride aj aktualizacia. Teraz sa vSak chceme ako majitelia talianskej fabriky stretnut so
zakaznikmi. Je tam takmer stovka novych zdkaznikov a musime sa posunut od rozhovorov
typu ,,ak by ste spravili toto, ddme vam toto” k realite. Teraz uz je to urobené, takze podme
do detailov.

Zaroven plati, Ze nie vSetko, ¢o zékaznici chcl, ndm musi pasovat. Mnohé projekty v Eurépe
dnes vychddzaju z toho, Ze zdkaznici sa chcl odstrihntt od Azie. SG tam obrovské potencialne
objemy, ale my musime byt prave tym sitom.

Vidime napriklad, Ze nam velmi vyrazne, v stovkach percent, narastli viaceré zakazky pre USA
a americké firmy. Tam je jasné Zelanie odstrihnut sa od Azie. V tomto sa citime komfortnejsie,
pretoZze maju neistotu a seridzne logistické problémy.

Eurdpa vo vztahu k Azii také velké logistické problémy z cenového hladiska nemd. Tam ide
skor o dlhodoby plan. Otazkou je, ¢i bude ochota mat lokalneho dodavatela vyssia nez snaha
mat rovnaku cenu ako z Azie.

Su vsak mechanizmy, ako s tym pracovat. Napriklad pri vacsich sériach nechceme tyzdenné
alebo mesacné dodavky. Pri niektorych vyrobkoch plati: ak chcete takito uroven kvality v
kombinacii s takouto cenou, kupte si objem na dva roky dopredu. Alebo nam dajte
objednavku na dva roky so zdvazkom, Ze bude odobratd, aj keby ste to uz neskor
nepotrebovali.

Mdame aj také projekty, Ze po roku materidl zoSrotujeme a zakaznik ndm zaplati, akoby ho
kdpil. Su to velmi zloZité procesy, ktoré sa teraz deju v Eurdpe. Treba byt flexibilny a v prvom
rade sa nehnat iba za Cislami. Aj keby to znamenalo, Ze cena akcii nebude okamiite rast,
podstatné je chranit firmu a nenechat sa naldkat na lacny efekt okamzitej vyhody.

Dakujem za odpovede.
Aj my dakujeme.

Prisla eSte otazka z Cetu: Mate v plane dalej riedit akcie? Naposledy ste odpovedali, Ze SPO
bude na stole, aZ ked bude cena akcie 500 K& Neovplyvnilo posledné SPO aj zniZenie
zadlZenosti na ukor akcionarov? Inak vysledky vyzeraju koneéne dobre, nech sa dari. Dakujem
za odpoved.

V prvom rade by som chcel, ak je to naozaj posledna otazka, podakovat vietkym, ktori nam
pogratulovali. Nie je to len o vysledkoch, ale naozaj je za tym obrovska drina. Verte mi, ze
[udia vo firme doslova makaju. Nie je to firma pre kazdého. Mame to napisané aj pri vstupe
do firmy, my naozaj nie sme firma pre kazdého.

Tu ¢lovek odmaka tak, ako mozno nikde inde. Ale preto tu pracuju ludia, ktori to maju radi a
nerobia to iba kvoli peniazom.

Myslim si, Ze 500 K¢ je minimum na to, aby sme mohli povedat, Ze hodnota firmy je aspon
priblizne spravne vnimana. Ak niekde vznika dojem, Ze sme investovali vela, treba sa na to
pozriet strategicky.

V tomto zmysle nam mnohi zavidia. Za nami uz zacali chodit nemecké konkurenéné firmy,
ktoré doslova hovoria: pridte a urobte to isté.



Z kratkodobého hladiska, ked sa pozerate na vykazy jedného roka, je to zadlZenost. Ale ked'
sa pozerate strategicky na to, ¢o bude o 10 rokov, o 2 roky a aké mozZnosti to otvara uz dnes
na zaklade vysledkov minulého roka, tak si myslim, Ze sme to robili spravne. Keby som mal
Carovny prutik a mohol sa vratit spat, urobili by sme to isté.

.....

mam dve moznosti. Bud' zadlZzim firmu, pricom sme mali na stole ponuky od financujucich
institucii na akvizicné Uvery, a tie by nam bez problémov poskytli. Boli by to vSak drahé avery.
Nechcel som to, pretoze si myslim, Ze uz to stacilo. RadSej obetujem kusok svojho vlastného
podielu, ale firma ziska strategickd vyhodu. A toto bolo rozhodnutie, ktoré sme urobili.
Kratkodobo urcite ano bud SPO, alebo uUver. My sme zvolili rieSenie, ktoré podla nas ddvalo
pre firmu vacsi strategicky vyznam.

Ak mate eSte nejaké otazky, ozvite sa ¢o najrychlejsie do mikrofénu alebo napiste spravu.
Dakujeme za G¢ast na calle. Nahravka bude uloZend na nasej finanénej podstranke. Dakujem
panovi Gevorkyanovi a Andrejovi Batovskému, Ze boli na calle, a ddfam, ze sme vam poskytli
dostatok odpovedi. Ak mate dalSie otazky, nevahajte kontaktovat Andreja Batovského na
adrese andrej.batovsky@gevorkyan.sk alebo cez nads web.

ESte raz dakujeme za Ucast a vidime sa na dalSom calle.

Dovidenia.
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